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1. 
Úvod

Správní obvod obce s rozšířenou působností Tišnov (dále jen ORP Tišnov) se nachází v severozápadní části Jihomoravského kraje. Z hlediska počtu obyvatel (29 491 z roku 2011) zaujímá ORP Tišnov 13. místo a z hlediska rozlohy (34 253 ha) 12. místo mezi 21 ORP nacházejícími se na území Jihomoravského kraje. Ze severovýchodu správní obvod ORP Tišnov sousedí s ORP Boskovice, z východu s ORP Blansko, z jihovýchodu sousedí s ORP Kuřim a z jihu s ORP Rosice. Jedná se o ORP spadající do Jihomoravského kraje. Ze západní strany sousedí ORP Tišnov s Krajem Vysočina, resp. z jihozápadní strany s ORP Velké Meziříčí a ze severozápadní strany s ORP Bystřice nad Pernštejnem. Tvoří jej 59 obcí, z toho 1 město a 5 městysů:

Mapa č. 1: Administrativní členění správního obvodu




2. 
Zhodnocení průběhu dosavadních prací na projektu v území ORP
2.1 
Zhodnocení průběhu komunikace v území

2.1.1 
Počet zapojených obcí v rámci  SO ORP do projektu; základní informace o uskutečněných jednáních (počet obcí, témata, závěry jednání) včetně fokusních či jiných pracovních skupin

Ve správním obvodu ORP Tišnov se různým způsobem do projektu zapojili takřka všechny obce z celkového počtu 59 obcí. Jedinou obcí, která v průběhu projektu nereagovala na žádný podnět je obec Rojetín, s počtem obyvatel cca. 80. V této obci je podáno trestní oznámení na starostu obce.

I když jsme volitelné téma zvolili místní komunikace, přesto jsme se už v červenci 2014 začali zabývat možností poskytování servisu ze strany DSO Tišnovsko pro obce ORP Tišnov. Další debaty, které MS a realizační tým v průběhu zpracovávání návrhové části uskutečnily se spolupracujícími starosty volili i témata k financování projektů v nadcházejícím období.  V měsíci červenci 2014 jsme byli kontaktování se zástupci dvou MAS, působících v území ORP. Navzájem jsme se informovali o zpracovávaných strategiích ze strany MOS a MAS. 
Do tvorby strategického dokumentu se zapojila spousta dalších subjektů ze všech oblastí. V oblasti odpadů se jedná především o zástupce komunální svozové firmy KTS Ekologie, ve školství  šlo o ředitelé škol jak v Tišnově, tak i v regionu. V oblasti sociálních služeb probíhaly konzultace především s vedoucím sociálního odboru na MěÚ Tišnov. 
Realizační tým volil v průběhu projektu často tzv. výjezdní zasedání, kde byly ke schůzce kromě členů týmu přizvaní motivující starostové a představitelé obcí v rámci daného regionu. Takovýto způsob osobní komunikace a výměny informací nám pomáhalo při identifikaci problémových oblastí v různých sousedících obcích a územích. Každý měsíc jsme uspořádali několik neformálních sezení . Jen v srpnu 2014 koordinátor MOS s analytičkou pro volitelné téma navštívili 55 z 59 starostů obcí a řešili s nimi konkrétní problematiku volitelného tématu – místní komunikace, cyklostezky, návaznosti a výhledy. V září 2014 proběhlo několik setkání v rámci mikroregionů, kde se probírala i otázka institucionalizace DSO Tišnovsko s ohledem na výsledky dotazníků. Okruhy problémů byly především definovány v průběhu analýz a z jednání představitelů obcí a dalších skupin. Nejvíce problémů bylo z oblasti předškolních zařízení a odpadového hospodářství. V oblasti sociálních služeb je prioritou řešení financování. 

Ve fokusních skupinách byly ve skupinových diskusích přítomní všichni členové týmu MOS, včetně motivujících starostů, ředitelka ZŠ, vedoucí odboru sociálních věcí a jednatel komunální svozové firmy. K posunu ve vnímání jednotlivých problémových okruhů došlo i např. díky návštěvě chráněného bydlení v obci Předklášteří. V rámci předškolního zařízení dosáhli představitelé obcí shody na tom, že mají zájem podílet se na vytvoření svazkové školky a centra pro volný čas. Vzhledem k výměně starostů v říjnu 2014 (komunální volby) asi v jedné třetině obcí ORP Tišnov, jsme se snažili oslovit především nové představitele a připravili jsme ne jenom pro ně konzultační den. Dne 20.11. 2014 se 30 starostů a zastupitelů průběžně zúčastnilo asi 5 hodinového semináře. Zde jim byly sděleny konkrétní výstupy z projektu. Další postup tvorby dokumentu a implementační část v součinnosti s aktivitami jsou uvedeny v bodu 2.3. této Zprávy.
2.1.2 
Postoje starostů jednotlivých obcí k možnému prohloubení meziobecní spolupráce; možné směry spolupráce;  zhodnocení spolupráce s nezapojenými obcemi v rámci SO ORP.

Na území ORP Tišnov se do projektu Podpora meziobecní spolupráce zapojilo všech 59 obcí, z nichž většina má neuvolněného starostu. Starostové malých obcí musí zajišťovat shodné úkony jako uvolnění starostové větších obcí, rozdíl je pouze v objemu zpracovávané agendy. Neuvolnění starostové, kteří mají vlastní zaměstnání, se potýkají s problémem časové náročnosti zpracování administrativy týkající se chodu obce. Vzhledem k rostoucímu objemu požadovaných činností týkajících se chodu obce je pro starosty velice obtížné se samostatně orientovat ve veškeré legislativě. Mnohá agenda vyžaduje též vysoce odborné znalosti např. v oblasti práva, v oblasti dotačního managementu, zadávání veřejných zakázek apod. Jedním z možných řešení je vytvoření poradenského centra, které bude-li obsazeno kvalitními a schopnými pracovníky, může do značné míry snížit administrativní zatížení starostů obzvláště u malých obcí. V rámci ORP Tišnov se jeví dle průzkumu jako nejvhodnější připojení takového poradenského centra k DSO Tišnovsko, který již obce sdružuje. Zajištění takovéto agendy by bylo možno i zřízením příslušného útvaru (regionální rozvoj) pod záštitou města Tišnov, v tomto případě jde pouze o dobrou vůli zástupců Tišnova uvolňovat tyto pracovníky i na práci pro obce obvodu ORP Tišnov. Město totiž nemá zákonnou povinnost koordinace regionálního rozvoje.

Oblastí, ve které mají obce ORP Tišnov značné rezervy, je čerpání evropských dotací. Důvodů pro toto nedostatečné čerpání je několik. V první řadě se jedná o to, že mnozí starostové zejména na malých obcích jsou si vědomi toho, že čerpání takových dotací provází mnohdy složitá a náročná administrativa spojená s vysokými rizikem plynoucím z jejího nezvládnutí. Technické manuály pro jednotlivé dotační oblasti jsou značně složité a obsáhlé, časté jsou také změny pravidel, které je nutné sledovat. To odrazuje starosty od prosté úvahy evropské dotace čerpat, i když by v dané oblasti finanční pomoc obce potřebovaly. Dalším důvodem mohou být nedostačující znalosti starostů v oblasti veřejných zakázek.

K většině tématům a navržených variant řešení se při setkáních rozvinula diskuze. Velkým problémem byl například identifikován požadavek na rozšíření kapacit mateřských škol a na něj navazující právní a hygienické předpisy. 


Převážná část představitelů obcí se kloní k názoru, že svazek DSO by měl převzít hlavní roli v rámci MOS na celém území ORP Tišnov. Kontinuita dobrého vývoje DSO byla potvrzena i znovuzvolením Ing. Tomáše Komprse do funkce předsedy DSO Tišnovsko na Valné hromadě, která proběhla 10.12.2014. Zasedání se účastnilo 30 zástupců z 36 členských obcí. Diskuse se zde rozvinula především nad výsledky MOS a zejména nad možností vzniku servisního centra pro samosprávu. Tento model ve svém příspěvku podpořil i čestný předseda DSO Tišnovsko, hejtman jihomoravského kraje JUDr. Michal Hašek.  Dobře nastavený trend dosvědčuje i zájem nečlenských obcí, které se zúčastnili jako hosté. 
2.1.3 
Zhodnocení výsledků „Analýzy území z pohledu meziobecní spolupráce a návrhy na její možné prohloubení“ 

Prohlubování meziobecní spolupráce je jednou z aktivit projektu, která má v území podpořit především snahu obcí o vytvoření stabilní a dlouhodobé platformy pro vzájemnou spolupráci ve více oblastech samostatné působnosti.
 V červnu 2014 před 1. oficiálním setkáním obdržel svazek od právního týmu SMO  „Analýzy DSO“. Obdržené analýzy plné a pravdivě mapovaly problematiku území. Z analýzy vyplývá, že ve správním obvodu ORP Tišnov působí 16 dobrovolných svazků obcí („Mikroregion Bílý potok“ – svazek obcí Lažánky, Maršov, Braníškov, Svatoslav; ČOV Drásov – Malhostovice; Dobrovolný svazek obcí Deblín, Dobrovolný svazek obcí Lomnicko; Mikroregion Čebínka; Mikroregion Pernštejn, Mikroregion Porta; Plynofikace Křižínkov, Katov, Kuřimská Nová Ves, Kuřimské Jestřábí; Svazek pro plynofikaci obcí Rohozecka; Svazek vodovodů a kanalizací Tišnovsko; Tišnovsko; Sdružení obcí pro realizaci plynofikace Halasovo Kunštátsko; Mikroregion Velkomeziříčsko – Bítešsko; Svaz vodovodů a kanalizací Žďársko, „Svazek vodovodů a kanalizací“ měst a obcí), přičemž v těchto svazcích je sdruženo 58 obcí ze všech 59 obcí spadajících do správního obvodu ORP. Většina obcí v ORP Tišnov je začleněna do některého z dobře fungujících mikroregionů. Tyto svazky spolupracují v různých oblastech a pro financování svých projektů využívají dotační zdroje dle aktuálních možností. V oblasti odpadového hospodářství je příkladem zajištění domácích kompostérů pro občany mikroregionů Porta a Lomnicko. 
DSO působící v území ORP Tišnov:

[image: image1.emf]

V dané oblasti je poměrně výrazný jeden dobrovolný svazek obcí, a to dobrovolný svazek obcí Tišnovsko. Tento svazek mezi svými členy sdružuje i větší počet obcí spadajících do správního obvodu ORP Tišnov a především z tohoto důvodu má značný vliv na dění v tomto regionu. 
Pro prohloubení meziobecní spolupráce v širším měřítku pro celé území ORP Tišnov je nutno rozvinout diskuzi o orgánu, jeho struktuře a personálním zabezpečení týmu, který by byl především poradním orgánem pro řešení společných problémů v území.  Z debaty a diskuse ze  zástupci obcí je možné uvést závěr, že je nutno nastavit platformu s jasně stanovenými pravidly meziobecní spolupráce vycházejícími z potřeb všech obcí území ORP Tišnov. Jedinou možnou variantou je role DSO Tišnovsko. 
2.1.4 
Charakteristika průběhu procesu přípravy právních dokumentů pro potřeby DSO v území 
Příprava právních dokumentů pro naše potřeby DSO vycházela z metodických listů zpracovaných starosty ORP Tišnov. Ty byly hlavním podkladem pro revizi stávajících stanov DSO Tišnovsko z roku 2005. 
Metodické listy byly vyplňovány formou mailu a na setkáních mikroregionu, kde byly osloveny starostové obcí celého ORP Tišnov. V měsíci říjen 2014 vzhledem ke konání komunálních voleb uskutečnilo minimum jednání s představiteli obcí, ale i přesto se nám podařilo získat více než 1/3 názorů starostů v rámci metodických listů. Drtivá většina preferuje zachování stávajícího DSO Tišnovsko a jeho transformaci vzhledem k potřebám obcí.  V lednu 2015 jsme obdržely podklady na změnu / revizi stanov. Ty byly rozeslány správnímu výboru DSO, který se touto změnou zabýval na svém dalším zasedání v únoru 2015.
2.1.5
Zhodnocení konkrétních aktivit vedoucích k formování nové meziobecní spolupráce v území
 ORP, pokud již proběhly

V měsíci březnu 2015 byl Valnou hromadou DSO Tišnovsko, které se účastnilo 80% všech obcí ORP Tišnov, odsouhlasen vznik servisního a poradenského centra DSO Tišnovsko v Předklášteří. Tomuto schválení přebíhalo několik debat a setkání správního výboru a členů obcí a DSO Tišnovsko. Většina starostů preferovala zřízení servisního střediska pod hlavičkou DSO Tišnovsko.  Poradenské centrum by zpočátku zaměstnávalo 2 – 3 odborníky, kteří se budou orientovat zejména v oblasti dotací a budou k dispozici obcím nejen v rámci DSO, ale všem obcím v území ORP Tišnov. Tím, že tito odborníci zvládnou veškerou agendu spojenou s různými typy dotací (krajské, státní, evropské), může dojít k čerpání většího objemu finančních prostředků z dotací, a zároveň se sníží riziko spojené s chybně vypracovanými dokumenty a s nesplněním podmínek pro využití finančních prostředků z čerpané dotace. Podpora centra by nebyla zaměřena pouze na oblast dotací, ale soustředila by se dle poptávky obcí také na další oblasti poradenství, pomoc v oblasti IT a na zadávání veřejných zakázek. Postupem času by podle výsledků fungování servisního centra a jeho využití mohlo dojít také k rozšíření nabízených služeb (např. o ekonomické služby, o stavební a technickou podporu apod.). Předpokladem je také rozšíření meziobecní spolupráce zejména díky lepší informovanosti starostů obcí o činnosti ostatních obcí, o jejich záměrech či problémech prostřednictvím pracovníků servisního centra.


Je pozitivní, že v ORP Tišnov není třeba založit nový DSO, ale je možné vytvořit servisní centrum při stávajícím DSO Tišnovsko, které již funguje na určitém principu financování z příspěvků obcí, a má tedy jistý finanční základ. Vytvořené servisní centrum by se mělo řídit zkušenostmi fungujících mikroregionů na území ORP Tišnov. Servisní centrum v DSO Tišnovsko by tedy mělo na základě využití příkladů dobré praxe a informací od ostatních již fungujících center v ostatních regionech ČR poskytovat služby vysoké kvality.

Dne 13.8.2014 správní výbor DSO Tišnovsko projednal na svém čtvrtém zasedání záměr projektu „Svazková školka“. Ten vznikl z nedostatku umístění dětí do předškolního vzdělávání a následného využití volného času dětí v blízkosti svého bydliště (kromě Tišnova)  Hajánky- Jamné –Železné – Rohozec – Unín- Hluboké Dvory- Bukovice. V současnosti již existuje zpracovaná studie na dvě třídy, předběžný rozpočet je stanoven na cca. 12mil. a je vyčleněn pozemek v obci Železné. Pokrytí mzdových nákladů příspěvek ze státního rozpočtu je poskytovaný z rozpočtové kapitoly Všeobecná pokladní správa na činnost. Současně s převedením činnosti školy z obecní příspěvkové organizace na školskou právnickou osobu zřizovanou svazkem obci zanikne obci nárok na příspěvek na školství, který dosuď pobírala na každého žáka. O příspěvek bude oprávněn se ucházet přímo svazek obcí, který může o jeho poskytnutí požádat. A proč ve „Svazkové školce?“ Jednou z výhod je lepší přístup k dotacím a projektům v rámci svazku obcí a v rámci větší školy s větším počtem žáků. Dále proběhly schůzky a jednání s SV a  jednotlivými obcemi, kterých se zřízení týká. Jde o obce, kterými prochází  linka IDS na společné trase: Tišnov- Hajánky, Jamné; Železné; Rohozec; Unín; Hluboké Dvory; Bukovice.

2.2 
Zhodnocení dosavadního průběhu projektu z pohledu motivujících starostů 

Pověřené město III stupně je jedním z největších ORP v republice a zahrnuje pod svoji 
správu 58 obcí a město Tišnov. Do projektu byly zapojeny dva motivující starostové: Ing. Tomáš Komprs a pan Petr Grünwald.
 Petr Grünwald, starosta obce Malhostovice:


V rámci projektu jsme se zaměřili na fungující mikroregiony ve správním obvodu a následně jsme komunikovali se starosty a zástupci obcí, kteří nejsou členy dobrovolných svazků obcí. S kolegy jsme vyhodnotili počáteční stav projektu tak, že je třeba se zástupci obcí mluvit osobně. Proto jsme kromě dotazníkové varianty jednali s předsedy mikroregionů a také s členskými obcemi hlavně osobně. Jsem přesvědčen, že naše rozhodnutí bylo správné. Po počáteční nedůvěře kolegů došlo většinou k široké diskusi a zástupci obcí nastínili svoje problémy při řízení obcí a zajišťování potřeb jejích obyvatel. V některých případech jsme osobně hovořili i se starosty obcí, kteří z důvodu pracovních (neuvolněný starosta) i z důvodu velikosti jejích obcí nejezdí na porady starostů a i navenek se málo zapojují do fungování správního obvodu. O to cennější je pro nás souhrnný dokument o ORP TIŠNOV. 

Mimo povinná témata stanovená projektem bych vyzdvihl výběrové téma, kterým v našem případě bylo zástupci obcí zvoleno téma „DOPRAVA“. Někteří zástupci obcí se přikláněli k volitelnému tématu infrastruktura, ale přibližně 85% dotázaných konstatovalo, že velkým problémem který řešíme je doprava. Ať již společná integrovaná doprava, propojení obcí sítí cyklostezek, chodníků, dále pak stav krajských komunikací a především stav místních komunikací, které vlastní a spravuje daná obec. Výstupem tohoto materiálu je skutečnost, že především malé obce řeší problematiku, při které nejsou schopny samy vlastními prostředky zajistit udržitelnost provozu na svých zařízeních. Zajímaly je dotační možnosti, společné postupy mikroregionů, pomoc ORP, možnosti dalších operačních programů apod. Bylo konstatováno, že síť cyklostezek je v regionu dostatečná, pouze napojení na páteřní stezky je třeba dokončit. Zástupci obcí také konstatovali potřebnost spolupráce obcí a regionů v rámci odpadového hospodářství, potažmo nové povinnosti při likvidaci biologického odpadu apod. Oblast školství je na Tišnovsku dobře řešena, aktuální problém s nedostatkem místa v mateřských školách je velmi prezentovaný a rodiči vyžadovaný. Mnozí starostové v diskusi upozornili, že je třeba pečlivě zvážit možnosti regionu v rámci demografické studie území. Už v minulosti se periodicky tato problematika objevila, následoval pokles počtu dětí a obce řešily problém jak využít volné nebytové prostory. Sociální oblast je velmi specifickou tématikou. Region má sociální služby velmi dobře pokryty a velmi konkrétní je i spolupráce s daným odborem města. V současné době se však na úrovni kraje řeší financování projektů a různých neziskových organizací poskytujících konkrétní terénní službu. Z osobních jednání vyplývá potřeba denního stacionáře především pro starší spoluobčany. Tato potřebnost je velmi individuální, ovšem jako celek tato služba v regionu chybí. Ostatní sociální služby jsou řešeny.

   Z výše uvedeného je třeba ocenit informace získané podrobným terénním šetřením. Jsou velmi konkrétní, adresné a maximálně potřebné pro další chod regionu. Velmi si cením faktu, že bylo dosaženo 100% obcí a se všemi bylo komunikováno osobně bez ohledu na velikost obce, její vzdálenost od právního města nebo jejího začlenění do svazků obcí. Dovolím si tvrdit ze své více jak dvacetileté zkušenosti komunální politiky a také z vedení mikroregionu, že podobný materiál doposud nikdy zpracován nebyl. Společné postupy budou již od tohoto roku řešeny na úrovni dobrovolného svazku obcí „TIŠNOVSKO“, jako velkého svazku obcí působícího v rámci našeho správního obvodu. Zástupci obcí vidí ze strany pověřeného města zájem na řešení svých požadavků a problémů a v této skutečnosti vidím já osobně největší pozitivum zpracovaného dokumentu. Obce nelze od správního obvodu oddělit, na druhou stranu obce musí vidět ve svém regionu oporu a zájem na společném postupu. O to více při faktu, že tišnovský region byl do roku 1960 okresem.
Ing. Tomáš Komprs – místostarosta města Tišnova:

Hlavním smyslem a posláním motivujících starostů bylo přesvědčit a zaujmout své kolegy v rámci ORP TIŠNOV o smysluplnosti společné koordinace a hledání možností řešení. V rámci třech povinných témat bylo jako čtvrté zvoleno téma „DOPRAVA“. Většina obcí řeší neutěšený stav vlastních komunikací, na něž v rozpočtu většinou nezbývají peníze. Ukazuje se tedy, jak význačnou roli může hrát dobrovolný svazek obcí, který může pomoci svým členům při aktivním vyhledávání různých dotačních titulů, následně pak možností financování, koordinace výběrových řízení a administrace projektů. V rámci ORP Tišnov je spousta starostů, jejichž vlastní administrativní aparát je natolik malý, že podobný rozsah projektu je téměř na hranici řešitelnosti. V rámci celého období realizace projektu MOS se stále častěji ukazovala potřeba právě výše zmíněné součinnosti a to nejenom z pohledu dopravy. Typickým příkladem jsou analýzy vyplývající v oblasti školství, kdy se celý region ve vlnách potýká s demografickou křivkou. V té první fázi řešíme nedostatek kapacit v rámci předškolního zařízení, následně pak na prvním či druhém stupni základní školy, abychom v dalších letech řešili otázku, co s nadbytkem prostor. Z globálního pohledu se jakoby počet obyvatel regionu zásadním způsobem nemění, jejich věková skladba a migrace obyvatel pak způsobuje určité anomálnosti. Z tohoto pohledu se nám jevilo jako velmi zajímavé například založení společné mateřské školky, která by v určité lokalitě navazovala na dopravní spojení a určité rozvojové plány. Ke stejnému výsledku, tedy nutnosti koordinace a součinnosti, jsme dospěli i v sociální sféře, byť ta je velmi dobře mapována odborem sociálních věcí městského úřadu v Tišnově. Jako klíčová se jevila potřeba vzniku denního stacionáře pro seniory, který by svými službami pokrýval širší oblast regionu. 

Nesmírně důležitou činností je implementování našich analýz do strategických plánů jednotlivých obcí a města Tišnova, jakožto ORP. Výsledky analýz byly tedy v rámci jednotlivých oblastí předloženy dotčeným odborům městského úřadu v Tišnově, byť se ty velice aktivně v oblasti analýz a následně návrhových řešení podílely. Smysluplnost celého dokumentu tedy vidíme v jeho zakomponování do rozvoje regionu Tišnovska.

2.3 
Zhodnocení průběhu prací na návrhové části souhrnného dokumentu za území ORP

Téma 1.: Školství a předškolní vzdělávání


Strategický dokument zabývající se předškolní výchovou a školní výchovou spadajících pod ORP Tišnov byl průběžně vypracováván po celý rok 2014. Nejprve proběhly individuální jednání s představiteli obcí a mikroregionů, kde byly vyplněny dotazníky týkající se předškolní a školní výchovy na území dotčených obcí. Dalšími doplňujícími zdroji informací byly z údaje ministerstva školství, z ČSÚ, Městského úřadu Tišnov a podklady poskytnuté SMO ČR. Z poskytnutých údajů byla zpracována analytická část, jejímž výstupem byla popsána školní a předškolní výchova ve správním obvodu, uvedeny jsou údaje o mateřských a základních školách z území obcí ORP Tišnov, dále subjekty, které jsou součástí některých škol, jako například jídelny, výdejny, školní družiny. Podklady z analytické části umožnily zpracování analýzy rizik a SWOT analýzy, které pomohly vymezit hlavní problematické okruhy a zaměřit se na návrhovou část dokumentu. 

Na konci měsíce června proběhlo první setkání starostů, ze kterého vzešlo několik podnětů k zapracování a v průběhu července a srpna byly stanoveny vize a slogan.


V září byl poskytnut oponentský posudek, jehož připomínky byly společně s metodickým doporučením SMO ČR zapracovány do dokumentu. Současně byly vymezeny problémové okruhy. V následujících měsících došlo k doplnění o popis cílů a indikátorů, a to vždy ve spolupráci se starosty obcí, zástupci ORP Tišnov. Významnou roli sehrálo setkávání fokusní skupiny, jejích výstupy byly do strategie zapracovány, a to zejména z praktického hlediska.
Téma 2.: Sociální služby


Strategický dokument zabývající se sociálními službami poskytovanými v SO ORP Tišnov byl průběžně vypracováván po celý rok 2014. Nejprve proběhla individuální jednání s představiteli obcí a mikroregionů, kde byly vyplněny dotazníky týkající poskytování sociálních služeb na území dotčených obcí. Dalším zdrojem informací byl KPSS, odbor sociálních věcí Městského úřadu Tišnov a podklady poskytnuté SMO ČR. Z poskytnutých údajů byla zpracována analytická část, jejímž výstupem bylo popsání poskytování sociálních služeb ve správním obvodu. Na základě této analýzy byla zpracována analýza rizik a SWOT analýza, která pomohla vymezit hlavní problematické okruhy a zaměřit se na návrhovou část dokumentu. 

Na konci měsíce června proběhlo první setkání starostů, ze kterého vzešlo několik podnětů k zapracování a v průběhu července a srpna byly stanoveny vize a slogan.

V září byl poskytnut oponentský posudek, jehož připomínky byly společně s metodickým doporučením SMO ČR zapracovány do dokumentu. Současně byly vymezeny problémové okruhy. V následujících měsících došlo k doplnění o popis cílů a indikátorů, a to vždy ve spolupráci se starosty obcí, zástupci ORP Tišnov. Významnou roli sehrálo setkávání fokusní skupiny, jejích výstupy byly do strategie zapracovány, a to zejména z praktického hlediska.

Téma 3.: Odpadové hospodářství


Strategický dokument zabývající se odpadovým hospodářstvím obcí spadajících pod ORP Tišnov byl průběžně vypracováván po celý rok 2014. Nejprve proběhly individuální jednání s představiteli obcí a mikroregionů, kde byly vyplněny dotazníky týkající se odpadového hospodářství na území dotčených obcí. Dalšími doplňujícími zdroji informací byly z Veřejného informačního systému odpadového hospodářství Ministerstva životního prostředí (VISOH), z ČSÚ, Městského úřadu Tišnov, společnosti EKO-KOM, a.s. a podklady poskytnuté SMO ČR. Z poskytnutých údajů byla zpracována analytická část, jejímž výstupem bylo popsáno odpadové hospodářství ve správním obvodu, uvedeny společnosti zajišťující svoz a likvidaci odpadů z území obcí, uvedeny zařízení zpracovávající odpady, vybavenost území a uvedeny černé skládky či jiné ekologické zátěže na území ORP Tišnov. V další části jsou uvedeny produkce jednotlivých druhů odpadů včetně způsobů nakládání s těmito odpady. Podklady z analytické části umožnily zpracování analýzy rizik a SWOT analýzy, které pomohly vymezit hlavní problematické okruhy a zaměřit se na návrhovou část dokumentu. 


Na konci měsíce června proběhlo první setkání starostů, ze kterého vzešlo několik podnětů k zapracování a v průběhu července a srpna byly stanoveny vize a slogan. V září byl poskytnut oponentský posudek, jehož připomínky byly společně s metodickým doporučením SMO ČR zapracovány do dokumentu. Současně byly vymezeny problémové okruhy. V následujících měsících došlo k doplnění o popis cílů a indikátorů, a to vždy ve spolupráci se starosty obcí, zástupci ORP Tišnov. Významnou roli sehrálo setkávání fokusní skupiny, jejích výstupy byly do strategie zapracovány, a to zejména z praktického hlediska.
Téma 4.: Infrastruktura


Analýza započala v červnu, kdy proběhlo společné setkání starostů, a vznikl zájem o řešení problematiky místních komunikací a cyklotras (cyklostezek). V červenci a srpnu probíhala prostřednictvím osobních návštěv jednání se zástupci obcí, jejich připomínky, náměty a návrhy byly zapracovány do analytické části dokumentu a následně rozpracovány v návrhové části. Analýza dále popisuje současný stav v oblasti cyklistiky a veřejné dopravy. K analýze cykloturistiky pomohla spolupráce s Klubem Českých turistů a zástupci městského úřadu Tišnov. Finanční analýza byla zpracována na základě získaných dat Ministerstva financí. Zahrnuje členění nákladových položek obcí v oblasti dopravy. Tabulky podrobně vykazují náklady za roky 2010-2012 a slouží k vytvoření přehledu o vynaložených finančních prostředcích na opravy, výstavbu a údržbu komunikací, veřejnou dopravu, údržbu cyklostezek a tras. Mapy místních a účelových komunikací obcí DSO Tišnovsko, s vyznačenými komunikacemi, které vyžadují rychlé řešení, jsou součástí přílohové části dokumentu. Na základě analýzy území byla zpracována analýza cílových skupin, rizik a SWOT analýza. V srpnu byla také stanovena vize a slogan území. Během října a listopadu byly ve spolupráci se starosty a na základě provedených analýz, identifikovány problémové okruhy, cíle a indikátory. Celý projekt je provázán společným jednáním fokusní skupiny, starostů obcí a zástupců Tišnova.
3. 
Výsledky zpracování návrhových částí v oblasti odpadového hospodářství, sociálních služeb, školství, volitelného tématu (případně aglomerace) včetně uvedení hlavních výsledků benchmarkingu

Téma 1.: Školství a předškolní vzdělávání


Území obce s rozšířenou působností Tišnov tvoří celkem 59 obcí. Ve správním obvodu Tišnov je zřizováno celkem 21 mateřských škol (10 je provozováno samostatně, 11 je sloučeno se ZŠ, kromě obce Lomnice, kde je součástí mateřské a základní školy též umělecká škola.)a 16 základních škol. Z celkového počtu 16 základních škol jsou 4 samostatné a 12 základních škol je sloučeno s mateřskými školami, ve dvou případech v obci Lomnice se ZUŠ a ve městě Tišnově se střední školou. ORP Tišnov je polovina základních škol, z celkového počtu Základních škol, pouze neúplné, znamená to, že je pouze 1. stupeň základní školy. Tyto školy se nacházejí v menších obcích, ale se zájmem obce i rodičů tyto školy zachovat. Situace ve financování školství není jednoduchá, a proto musejí zřizovatelé a ředitelé škol tuto situaci složitě řešit. V případech mnoha škol jsou nuceni ředitelé vykonávat spousty agend současně. Musejí zvládat výuku žáků, současně s tím provoz celé školy (mateřské školy, jídelny, družiny) a dále zajišťovat administrativu celého subjektu bez nároku na jakoukoliv administrativní sílu. Při sloučení neúplných základních škol s úplnými základními školami vzniknout velké finanční úspory (např. společné smlouvy na energie, výhodnost společných dotací, ušetření na rozšíření kapacity tříd, atd.) K zajištění kvality výuky bude více času pro ředitelé škol k hledání grantových programů na vzdělávání pedagogů i žáků. Při větším počtu žáků dosáhnou základní školy na dotační tituly např. z EU, krajů. 

Technický stav budov v ORP Tišnov je spíše zastaralý a jsou nutné částečné i celkové rekonstrukce (střech, výměna oken, úsporné vytápění, modernizace vybavení pro výuku). Zastaralé vybavení pro výuku již není v současné době srovnatelné s např. školami ve větších městech, kvalita lavic a židlí již neodpovídá z hlediska zdravotního žákům, pomůcky jsou zastaralé a neplní technikou funkci správně. Představitelé obcí a DSO Tišnovsko by se měli v rámci společné spolupráce zaměřit na další podporu silných stránek a naopak identifikovat a eliminovat stránky slabé, a to zejména vyřešit kam umístit dětí základních a mateřských škol a vyřešení sloučení více škol v jeden subjekt a dále snížení nákladů. Obce by se měly snažit o řešení problémů s DSO a řediteli škol (např. formou společného jednání jednání). Důležité je seznámit se s hrozbami, které by mohly negativně ovlivnit školní a předškolní výchovu. 


Návrhová část definuje hlavní problémové okruhy a popisuje cíle, kterých by mělo být dosaženo. 

V územní ORP Tišnov je nutné řešit dva problémové okruhy. První je zajistit kapacitu a kvalitu vzdělání v ORP Tišnov. Stanovili jsme dva cíle, kterých chceme dosáhnout. Prvním cílem je vybudování svazkové mateřské školy v Železném, která zaplní malou skulinku v pokrytí sítě mateřských. Druhým cílem chceme dosáhnout vytvoření efektivní sítě MŠ a ZŠ v obcích SO ORP Tišnov, které naplní požadavky starostů obcí ve kterých se nachází malá mateřská škola nebo základní škola a financování této školy je pro obce velkou zátěží. Povede to k sloučení subjektů např. malotřídní základní školy a jednotřídní mateřské školy.
Druhým problémovým okruhem je rekonstrukce a modernizace budov základních a mateřských škol. Stanovili jsme dva cíle. První cíl máme stanovený rekonstrukce a modernizace budov škol, které povede k prodloužení životnosti budov a modernizací dosáhneme spokojenosti žáků, rodičů, pedagogů s kvalitou výukou. Druhý cíl jsme si stanovili úsporu energii v rámci svazku DSO Tišnovsko, povede to společné úspoře nákladů na energie škol v rámci společných výběrových řízení a realizací.
Téma 2.: Sociální služby


V rámci analytické části souhrnného dokumentu byla provedena podrobná analýza poskytování sociálních služeb. V ORP Tišnov se celkem eviduje 21 sociálních služeb. Z toho je 12 sociálních služeb ze strany místních organizací a 9 sociálních služeb dojíždějících do našeho regionu. Sociální odbor Města Tišnova zajišťuje KPSS, v současnosti je připravován KPSS ORP Tišnov na období 2015 - 2017, do tohoto procesu jsou zapojeni všichni poskytovatelé sociálních služeb se sídlem na území OPR Tišnov, ale i mimo něj. V únoru příslušného roku všechny tyto služby vykazují svoji činnost za předcházející rok, která je vyhodnocována. Následně jsou navrhovány v souladu s pravidly JMK projektové záměry na rozšíření stávajících sociálních služeb nebo záměry na nové sociální služby. Dle dotazníkového šetření a na základě informací sociálního odboru MěÚ Tišnov je zapojení obcí do tohoto procesu plánování sociálních služeb velmi malé, protože obce spoléhají na to, že tato problematika je řešena na úrovni ORP, kraje a MPSV. Bohužel tento systém již přestává platit a obce budou nuceny se více podílet nejen na celkovém procesu plánování sociálních služeb, ale především i na jeho financování.

Stávajícím i budoucím úkolem obcí ORP Tišnov je tedy hledat systémové řešení spolufinancování nejprve služeb sociální prevence, a to se sídlem ve SO ORP Tišnov i služeb prevence dojíždějících do SO ORP Tišnov a taktéž služeb odborného sociálního poradenství v souladu s podmínkami JMK. Prioritou obcí ORP Tišnov by mělo být zajištění stávající sítě sociálních služeb se sídlem v ORP Tišnov v potřebné míře spolufinancování dle podmínek JMK a splnění těchto podmínek ke službám, které dojíždějí do SO ORP Tišnov k cílovým skupinám, pro něž se nevyplatí v místě zřizovat nové služby s regionální působností. Nezbytností bude aktivnější zapojení obcí do hodnocení rozšiřujících a nových projektových záměrů sociálních služeb, neboť bez nich nelze síť utvářet s ohledem na podmínku spolufinancování ze strany obcí.


Provedená analýza dále poukazuje na nedostatečnou kapacitu domovů pro seniory, osoby zdravotně postižené a absenci zařízení typu školek pro seniory, tzv. denní stacionáře. I přes relativně vysoký počet domovů pro seniory - ve SO ORP Tišnov evidujeme celkem 3 domovy pro seniory, je kapacita stále nedostatečná a počet neuspokojených žadatelů stále narůstá, denní stacionář ve SO ORP Tišnov neevidujeme žádný.

Návrhová část vymezuje hlavní problémové okruhy a popisuje cíle, kterými by mělo být dosaženo. Definujeme dva problémové okruhy. Tím prvním je nedostatečné zapojení obcí do systému poskytování sociálních služeb. Cíle, kterými by se mělo dosáhnout zajištění problémů jsou : seznámení samospráv obcí SO ORP Tišnov s principem poskytování a financování služeb a  další cílem je zapojení jednotlivých obcí do financování poskytovaných sociálních služeb. Druhým problémovým okruhem v rámci sociálních služeb SO ORP Tišnov je nedostatek zařízení pro seniory a zdravotně postižené občany. Cíle, které jsme si stanovili jsou : vybudovat denní stacionář pro zdravotně postižené občany a vybudovat podporované byty pro seniory.
Téma 3.: Odpadové hospodářství


Území obce s rozšířenou působností Tišnov tvoří celkem 59 obcí. Ve správním obvodu funguje 6 svozových firem. Okrajové obce z bývalého Žďárského okresu naváží odpad určený k likvidaci do oblasti Bystřicka či Velké Bíteše a ceny za svoz směsného komunálního odpadu a tříděného odpadu jsou výrazně nižší, než je tomu na celorepublikové úrovni. Ve správním obvodu jsou v provozu tři sběrné dvory (Tišnov, Malhostovice, Doubravník) a dvě komunitní kompostárny (Předklášteří, Doubravník). Žádný sběrný dvůr či kompostárna není k dispozici více obcím. V menších obcích přibývají tzv.“kontejnerová hnízda“ na vytříděný odpad a hustota sběrné sítě v porovnání s obdobně velkými ORP nadprůměrná. Výrazným způsobem k pozitivním dopadům přispěly firmy jako EKO-KOM, a.s., ELEKTROWIN, a.s., EKOLAMP s.r.o. a jiné, které za vytříděný odpad obcím přispívají mnohdy nezanedbatelnou částkou na další třídění. Velkým nedostatkem ORP je chybějící kompostárna pro likvidaci biologického odpadu. Hmotnost odváženého bioodpadu mnohdy nekoresponduje s náklady na dopravu (odvoz listí, trávy apod.) Dále problematický je výskyt černých skládek a jiných ekologických zátěží v 17 obcích. 

Celková produkce odpadů od roku 2008 klesala, v roce 2011 ovšem došlo k obratu a meziročnímu nárůstu množství o pět a následně o 22 %. Převážnou část celkové produkce odpadů tvořil ostatní odpad. Podíl nebezpečného odpadu oproti roku 2000 (datová základna) klesal, nejvýrazněji v roce 2008, a to o 77 %. V roce 2012 byla vykázána na území ORP Tišnov nižší měrná produkce odpadů, než je tomu na celostátní úrovni, a to v případě celkové produkce o tisíc kg, v případě nebezpečného odpadu o 118 kg na obyvatele. Největší množstevní zastoupení měly v roce 2012 stavební a demoliční odpady, komunální odpady a odpadní obaly. Komunální odpad, jehož množství v daném území meziročně narůstalo, tvořil nejčastěji směsný komunální odpad, kovy a objemný odpad. Ze separovaného odpadu bylo vyprodukováno nejvíce papíru, skla a plastů, přičemž lze říci, že podíl separovaných složek vyprodukovaných odpadů je v porovnání s krajskými a celorepublikovými výsledky průměrný a určitě je zde v dalších letech prostor ke zlepšení. Na území ORP Tišnov bylo ve sledovaném období nakládáno s odpady pouze formou materiálového využití, neboť se zde nenachází žádné skládky, spalovny či jiné zařízení pro nakládání s odpady. Zajímavé je porovnání nákladů na odpadové hospodářství, které jsou v porovnání s jinými ORP na nízké úrovni a patří z celorepublikového hodnocení k nejnižším. 


Z hlediska rizik lze považovat za problematický nedostatek finančních zdrojů na zajištění odpadového hospodářství a na pořízení a inovaci zařízení, která na území chybí, např. sběrné dvory či kompostárny. Časté změny v legislativě představují právní riziko, jehož důsledkem jsou rostoucí náklady na odpadové hospodářství. 

Návrhová část definuje hlavní problémové okruhy a popisuje cíle, kterých by mělo být dosaženo. V území ORP Tišnov je nutné řešit 2 problémové okruhy. První je nedostatečná kapacita zařízení pro nakládání s odpady (sběrné dvory, kompostárny). Stanovili jsme dva cíle: první je výstavba nových zařízení pro nakládání s odpady (sběrné dvory, kompostárny) a druhým cílem je využití stávajících a nové vybudovaných zařízení spádovými obcemi a zajištění spolufinancování. Druhým problémovým okruhem jsou černé skládky a ekologické zátěže. Stanovili jsme dosažení dvou cílů : odstranění černých skládek a ekologických zátěží a osvětu a komunikační kampaň v oblasti ekologické výchovy a odpadového hospodářství.


Představitelé obcí by se měli v rámci společné spolupráce zaměřit na další podporu silných stránek (např. dobré rozmístění nádob na odpady, příznivé ceny za svoz odpadů) a naopak identifikovat a eliminovat stránky slabé, a to zejména odstranění černých skládek v katastrech obcí (v současné době na území 17 obcí) a vyřešení společného sběrného dvora tak, aby všem občanům bylo umožněno třídění a nakládání se všemi druhy odpadů. Obce by se měly snažit o optimalizaci sběrných míst a zajištění co nejlepších smluvních podmínek se svozovými firmami (např. formou společného jednání). Důležité je seznámit se s hrozbami, které by mohly negativně ovlivnit odpadové hospodářství. 
Téma 4.: Infrastruktura


 V analytické části dokumentu byla provedena podrobná analýza současné situace na celém území správního obvodu. Jednotlivé obce byly osobně navštíveny, na základě jednání s jejími zástupci byla současná situace zmapována a dále rozpracována. Zakresleny do map byly komunikace místní i účelové, které jsou nyní dle zástupců obcí ve špatném stavu a vyžadují opravu či rekonstrukci. Zástupci obcí vyjádřili své záměry a žádosti k řešení této situace. Problematickým se jeví nedostatek financí, který brzdí potřebné opravy a rekonstrukce zmíněných komunikací. Část obcí, které současný stav považují za uspokojivý, byly v minulém dotačním období úspěšnými příjemci podpory státu a Evropské unie. Z vlastních prostředků jsou obce schopny provádět pouze minimální a nezbytné opravy. Komplexní řešení z rozpočtů obcí nepřichází v úvahu. Dotační tituly pro toto monitorovací období prozatím nejsou v oblasti komunikací jisté, přesto zástupci obcí doufají a věří, že finanční prostředky pro tuto oblast, alespoň částečně získají a napomohou ke zlepšení této situace. 


V oblasti se nachází několik obcí, ve kterých chybí chodníky podél místních komunikací, zajišťující bezpečný pohyb chodců. V těchto obcích je velké riziko střetu chodců s motoristy. Všechny cílové skupiny preferují bezpečné komunikace, které mohou využívat k dopravě do zaměstnání, škol nebo k zařízením poskytujícím volnočasové aktivity. V rámci průzkumu oblasti byl analyzován stav a možnost rozšíření sítě cyklotras, popř. cyklostezek. Oblast samotná disponuje velkými předpoklady pro rozvoj této aktivity. Rozšíření zájmu a povědomí veřejnosti povede nejenom k rozvoji cyklistiky jako volnočasové aktivity, ale také k využití stávající, či nově vybudované infrastruktury k dopravě do zaměstnání, vzdělávacích zařízení či zastávkám veřejné dopravy. Silnou stránkou oblasti je, že obce jsou více či méně připraveny využívat i veřejných dotačních prostředků pro rozvoj cyklistiky.
Okrajově byla provedena analýza veřejné dopravy, která až na malé výjimky (noční a dopolední spoje) v oblasti funguje bezproblémově.


Z hlediska rizik lze považovat za problematický nedostatek finančních zdrojů na zajištění potřebných aktivit vedoucích k opravám místních a účelových komunikací, budování a rozšiřování cyklotras a stezek. Obce každoročně vynakládají prostředky na nutné opravy, údržbu a činnosti spojené s komunikacemi. Např. v roce 2012 vynaložily obce DSO Tišnovsko celkem 7,76 mil. Kč v paragrafu 2212 silnice, který je tvořen náklady na činnosti spojené se správou, údržbou (včetně zimní údržby), opravami, technickou obnovou a výstavbou silniční sítě a jejích součástí, včetně komunálních komunikací. Největší položku tvořil náklad 5171 na opravy a to téměř 71 % z celkových nákladů paragrafu. Ve všech sledovaných letech (2010-2012) tvoří tedy největší nákladovou položku, položka 5171 opravy, která se v jednotlivých letech pohybuje kolem 7 - 8 mil. Kč za obce DSO a rok.

Prvním problémovým okruhem tohoto tématu byl definován nevyhovující stav místních (účelových komunikací). Stanovili jsme dva cíle, kterých chceme dosáhnout. Prvním je zlepšení současné situace (opravy, rekonstrukce, budování místních (účelových) komunikací a chodníků pro pěší). Druhým cílem je propojení místních (účelových) komunikací a cyklotras ve funkční celek (návaznost na nové i stávající). Druhým problémovým okruhem je nedostatečná meziobecní spolupráce v oblasti místních komunikací a cyklotras. V rámci toho jsme stanovili tyto cíle: zlepšení podmínek pro cyklodopravu (rozšiřování, infrastruktura, zeleň, bezpečné cesty, propagace) a společné meziobecní financování, zajištění financování z dotačních programů (národní, evropské).

Cíle, které vzešly z analýzy místních (účelových) komunikací a cyklotras (stezek) budou nadále sledovány prostřednictvím vytyčených indikátorů, které jsou důležitým nástrojem pro monitorování úspěšnosti plnění strategie. Prostřednictvím vzájemné spolupráce mezi jednotlivými obcemi regionu Tišnovsko dojde k naplnění uvedených cílů a povede ke zlepšení stávající situace.
4. 

Zhodnocení aktivit v oblasti průřezového tématu „Administrativní podpora malých obcí“


V oblasti průřezového tématu „ Administrativní podpora malých obcí“ se k dané problematice se vyjádřilo 40 starostů obcí SO ORP Tišnov. Z hlediska preferovaného způsobu zajišťování jednotlivých agend se dle níže uvedeného grafu č. 1 vyjadřuje většina k spolupráci s DSO v oblasti právní podpory, dotačního managementu, zajišťování veřejných zakázek, ale i technické a stavební podpory. 
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	Rozsah poptávané podpory spolupráce zobrazuji graf č.2 převažuje kompletní zajištění nebo průběžné konzultace financování ze strany státu – bud dotací DSO nebo přímým financováním DSO z RUDu – viz. graf č.2: 
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Z hlediska způsobu financování se v rámci připravenosti k finanční spoluúčasti za aktuálních podmínek vyjádřilo ve 100% všech 40 obcí pro platbu za každý úkon provedený v rámci dotačního managementu. Dvacet šest obcí podpořilo přímý platby i za úkony v rámci veřejných zakázek a IT podpory, dále úhradu technické i stavební podpory. Rozvoj obce a ekonomickou agendu mají obce i nadále v plné finanční účasti z vlastních zdrojů obce.

	

	
	



5. 
Prezentace připravených právních dokumentů (stanovy DSO)
SMO ke dni 31.ledna 2015 všem územím zapojeným do projektu "Podpora meziobecní spolupráce" u nichž tento požadavek vyplýval z metodických listů, rozeslal návrh nových nebo upravených stanov pro založení nového nebo transformaci stávajícího DSO. 
Hlavním podkladem pro revizi stávajících stanov DSO Tišnovsko z roku 2005 byly zaslané metodické listy. Využití tohoto právního dokumentu je zcela na vůli jednotlivých obcí a pravidla projektu nás (svazek) ani obce k jejich přijetí nijak nezavazují. Mají sloužit především ke kvalifikované debatě nad možnostmi prohloubení meziobecní spolupráce z hlediska jejího institucionálního rámce. Právní dokument má napomoci institucionálně zabezpečit naplnění zpracovaných rozvojových strategií.
Revize stanov upravuje a rozšiřuje články činnosti a cílů svazku na výkon činností směřujících k systematickému a efektivnímu rozvoji zájmového území, ochranu a prosazování společných zájmů členských obcí a jejich spolupráci při rozvíjení činnosti popsaných v čl. IV bod. a) až t) přílohy č.1 této Zprávy. Upravuje a mění orgány svazku z původní ( valná hromada, správní výbor, revizní komise a tajemník svazku) na nové orgány – valná hromada, rada, předseda a místopředseda, kontrolní komise a tajemník a popisuje jejich výkon a povinnosti ( viz. příloha č. 1 : čl.VIII. až XIII.)  V souladu s činností svazku dále upravuje pravidla hospodaření a financování svazku. Revize upravuje i celkový počet členů DSO Tišnovsko v platnosti 36 členských obcí. 
6. 
Návrh prohlášení o vzájemné spolupráci obcí


V souladu se Smlouvou o vzájemné spolupráci při realizaci projektu „SYSTÉMOVÁ PODPORA ROZVOJE MEZIOBECNÍ SPOLUPRÁCE V ČR V RÁMCI ÚZEMÍ SPRÁVNÍCH OBVODŮ OBCÍ S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ“ se DSO Tišnovsko jako smluvní partner zavázal zapracovat nejvhodnější varianty meziobecní spolupráce do právě nezávazného společného prohlášení deklarujícího potenciální zájem obcí o vzájemnou součinnost v rámci územního obvodu ORP Tišnov.


Toto prohlášení, které je nedílnou součástí programu 2. setkání starostů deleguje nejvhodnější směry meziobecní spolupráce, které vzešly z cílů vytvořené rozvojové strategie . 
Jsou nimi:

1) vytvoření servisního centra samosprávám – poskytovatel služeb pro obce ORP Tišnov

2) propojení místních (účelových) komunikací a cyklotras ve funkční celek

3) bezpečné komunikace – zlepšení současné situace (opravy, rekonstrukce, budování místních /účelových komunikací a chodníků pro pěší)

4) zajištění dostatečných kapacit pro zařízení pro nakládání s odpady (sběrné dvory, kompostárny) a zvýšení podpory a osvěty veřejnosti třídění odpadů

5) odstraňování černých skládek a ekologických zátěží v katastrech obcí

6) úspěšné zapojení obcí do systému poskytování sociálních služeb – hledání příležitostí financování 

7) podpoření vzniku denního stacionáře pro seniory v území a komunitních bytů pro seniory

8) zkapacitnění a zkvalitnění kvality škol a potřeb dětí v ORP Tišnov
Zúčastnění, jež s touto myšlenkou souhlasí, mohou se k tomuto uvedením jména a svého podpisu přihlásit. 
7.
Závěr

Cílem projektu „SYSTÉMOVÁ PODPORA ROZVOJE MEZIOBECNÍ SPOLUPRÁCE V ČR V RÁMCI ÚZEMÍ SPRÁVNÍCH OBVODŮ OBCÍ S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ“ bylo vytvořit podmínky pro dlouhodobý rozvoj meziobecní spolupráce v ČR, konkrétně posílit stávající meziobecní spolupráci na úrovni území správních obvodů obcí s rozšířenou působností. Na základě zpracovaných analýz, rozhovorů a diskusí s představiteli obcí, odborníky z oblasti odpadového hospodářství, sociálních služeb, školství a infrastruktury, pracovníky odborů Městského úřadu Tišnov a motivujícími starosty byly navrženy cíle, jejichž realizace by měla přispět především k posílení meziobecní spolupráce v území SO ORP Tišnov, a také ve svém důsledku k rozvoji území jako celku. 


I když volitelné téma „Administrativní podpora malých obcí“ jsme si nezvolili jako oficiální, dle možností jsme se zúčastňovali jednání a diskuzí na toto téma. Toto nepovinné téma je v území považováno za stěžejní nejen z důvodu potřeby pomoci starostům malých obcí, ale zejména z důvodu budoucího rozvoje Tišnovska a spolupráce orgánů města se samosprávou obcí. Na základě požadavků obcí rozhodla v březnu 2015 Valná hromada DSO Tišnovsko o záměru zřízení servisního střediska a poradenského centra pro všechny obce SO ORP Tišnov. 

Z pohledu dlouhodobých přínosů servisní centrum DSO vytváří podporu struktur meziobecní spolupráce, které budou dlouhodobě reprezentovat rozvoj daného území. Nesporným je přínos strategického a systémového přístupu ke koordinaci veřejných služeb v území a vytvoření nezpochybnitelného partnera pro stát, orány státu v území a kraje i v případě zpracovaní rozvojových dokumentů za území, které boudou základem pro čerpání finančních prostředků jak z národních, tak evropských zdrojů. 
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